
¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ мнрн отн онм - 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŦŜŜǎŀΦƴŜǘ 

aŀȄƛƳǳǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ  

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǿŜƭƭǎΣ ŎƘƻƪŜǎΣ ƅƻǿƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

{ƛƴƎƭŜ ōǊŀƴŎƘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aƻŘŜƭǎΤ  

aŀȄƛƳǳǎ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƅƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƅƻǿ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǎǘǳŘȅΦ  

wƛƎƻǊƻǳǎ tƘȅǎƛŎǎΤ aŀȄƛƳǳǎ ŀǇǇƭƛŜǎ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

CŀǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻǊŜ wƻōǳǎǘΤ aƻŘŜǊƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ  

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  

.ŜǧŜǊ ²ƻǊƪ CƭƻǿΤ aŀȄƛƳǳǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  

ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 



aŀȄƛƳǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƅƻǿ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻƻƭ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ƛΦŜΦ ƛǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ  

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  5ƻȊŜƴǎ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǿŜƭƭ ǝŜōŀŎƪǎ 

ǘƻ Ƴǳƭǝ-ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ [bD ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǳǎƛƴƎ aŀȄƛƳǳǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

 

aƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΤ ǎǳōǎŜŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ  

ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

h[D!-{ ŀƴŘ [ŜŘŀtaΦ 

hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀǎǘŜǊΤ ōȅ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

! ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻŦ ƻƴǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜŀ ǿŜƭƭ ƘŜŀŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ aŀȄƛƳǳǎ ŦƻǊ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ ŎŀǘŎƘ Ŏƻǎǘƭȅ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ǳƴǝƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

IŜƴŎŜΣ aŀȄƛƳǳǎ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǘŜ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ό59IΣ ǎǳōǎŜŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƎŜƭ ƛƴπ

ƧŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ όa9DΣ ǿŜǘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ Ǝŀǎ ƭƛƊΣ 

ŜǘŎύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 

 

aŀȄƛƳǳǎ .ŀǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ рл ƻōƧŜŎǘǎ όǎŜŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿύΦ 

[ŀǊƎŜ bŜǘǿƻǊƪ hǇǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

рл ƻōƧŜŎǘǎΦ 

CƛŜƭŘ tƭŀƴƴƛƴƎ hǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀƴƪ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

hǇŜƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ aŀȄƛƳǳǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ƻǊ ƳŀŎǊƻǎΦ 

.ƭŀŎƪ hƛƭ ƻǊ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǳǎƛƴƎ LƴŦƻ/ƘŜƳΩǎ aǳƭǝƅŀǎƘ 

ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻǊ ǿŀȄ ǇƘŀǎŜǎΦ 

[ŜŘŀta н ŀƴŘ о tƘŀǎŜ ŀƴŘ h[D!-{ н ŀƴŘ о tƘŀǎŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

ŀ рл ƻōƧŜŎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǿǿǿΦŦŜŜǎŀΦƴŜǘ 



¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ мнрн отн онм - 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŦŜŜǎŀΦƴŜǘ 


